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ส�วนที่  2 

สรุปผลการพัฒนาท�องถิ่นในป�ที่ผ�านมา 
 

2.1 การสรุปสถานการณ�พัฒนา 
การวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในป�จจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน อนาคตขององค�การ

บริหารส%วนตําบลท%าน(าว  เป)นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข(อจํากัดอันเป)นสภาวะแวดล(อมภายนอกท่ีมีผล
ต%อการพัฒนาท(องถ่ิน  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ%อนของท(องถ่ินอันเป)นสภาวะแวดล(อมภายในขององค�กรปกครองส%วน
ท(องถ่ิน  โดยใช(เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต%ละยุทธศาสตร�  ดังนี้  

1.  ศักยภาพการพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง(Strength=s)   

1. ด(านการบริหารจัดการและความต(องการ ประชาชนมีความต(องการ ผู(นํา ผู(บริหารท่ีสนับสนุนแนวคิด
และกําหนดนโยบายการพัฒนาในด(านโครงสร(างพ้ืนฐานอย%างต%อเนื่อง 

2. บุคลากร องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิอยู%ในระดับ
ท่ีพร(อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3. งบประมาณ ต(นทุนการดําเนินงานด(านโครงสร(างพ้ืนฐาน โดยเฉลี่ยอยู%ในระดับท่ีไม%สูงมาก โดยเฉพาะ
การก%อสร(างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก   ส%วนต(นทุนอ่ืน ๆ ข้ึนอยู%กับท(องตลาด 

4. เทคนิคการทํางาน  ส%วนมาก เป)นงานท่ีไม%ต(องใช(เทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง   

จุดอ�อน(Weakness=W)   
1. โครงการขนาดใหญ%ต(องใช(งบประมาณสูงองค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าวไม%สามารถดําเนินการ

โครงการได( 
2. งบประมาณ ผู(บริหารมียังรอคอยงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพียงฝJายเดียวไม%บูรณา

การงบประมาณ โครงการหรือกิจกรรมจากหน%วยงานท่ีเก่ียวข(อง 
3. บุคลากร แบ%งหน(าท่ีการทํางานไม%ชัดเจน  

โอกาส (Opportunity=O)   
                  1. รัฐธรรมนูญแห%งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให(การสนับสนุนการดําเนินงานของท(องถ่ิน  ไม%ว%าจะ
เป)นด(านเศรษฐกิจท(องถ่ิน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป)นต(น 
  2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให(แก%องค�กรปกครองส%วนท(องถ่ินมีหน(าท่ี
ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน�ของประชาชนในท(องถ่ิน  โดยท่ีหน%วยงานส%วนกลางและส%วนภูมิภาค 
ส%งเสริมและสนับสนุนการถ%ายโอนภารกิจให(แก% อบต. 
                  3. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ําเป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาท่ีจังหวัดน%านให(ความสําคัญ และได(กําหนด
ไว(เป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาของจังหวัด 
                  4. การเกิดป�ญหาน้ําท%วมและฝนแล(งใหญ%ในทุกภูมิภาค ทําให(รัฐบาลและหน%วยงานท่ีเก่ียวข(องตระหนัก
ถึงความสําคัญการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา  ทําให(องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าวมีโอกาสได(รับการช%วยเหลือ
ค%อนข(างมาก 
  5. องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว เป)นหน%วยงานท(องถ่ินท่ีอยู%ใกล(ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด ทําให(
ทราบป�ญหา และความต(องการของประชาชนตําบลท%าน(าวได(ดีท่ีสุด 
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อุปสรรคหรือข�อจํากัด(Threat=T)   
1. โครงการท่ีต(องใช(เทคโนโลยีสูง  หรือความชํานาญเป)นพิเศษ  องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว ยัง 

ไม%มีความชํานาญและบุคลากรยังไม%มีความเชี่ยวชาญเพียงพอ 
       2. สภาพทางเศรษฐกิจท่ีแปรผันตามสถานการณ�ของโลกทําให(ต(นทุนในการผลิตสินค(าสูงตาม

สถานการณ� 
 3. การสื่อสารผ%านเทคโนโลยี Network มีความรวดเร็ว และแพร%ขยายอย%างกว(างขวาง ทําให(ข(อมูล

ข%าวสารบางอย%างท่ีไม%เป)นความจริง ถูกเผยแพร%ออกไปทําให(เกิดป�ญหากับประชาชน 
 4. การมีส%วนร%วมของประชาชน ต(องใช(คําว%า “เงิน” หรือ “สิ่งของ”เป)นท่ีต้ัง ไม%ได(มีส%วนร%วมมาจาก

ความต(องการจากใจ ส%วนมากต(องระบุ กําหนด หรือบังคับ 

2.  ศักยภาพการพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง(Strength=s)   

1.  บุคลากร องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยู%ใน
ระดับท่ีพร(อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

2.  งบประมาณ ต(นทุนการดําเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู%ในระดับท่ีไม%สูงมาก 
3.  เทคนิคการทํางาน  ส%วนมาก เป)นงานท่ีไม%ต(องใช(เทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง 
4.  การทําการเกษตรเป)นอาชีพหลักของประชาชนในตําบลท%าน(าว 
5.  มีการรวมกลุ%มด(านอาชีพ มีหลากหลายกลุ%มอาชีพในเขตตําบล   

จุดอ�อน(Weakness=W)   
1.  ระบบฐานข(อมูลด(านเศรษฐกิจและความยากจนไม%ถูกต(องไม%ชัดเจนประชาชนให(ข(อมูลท่ี

คลาดเคลื่อน 
2.  ประชาชนยังไม%สนใจ และไม%มีความจริงใจ  หรือต้ังใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดให(ความช%วยเหลือ 
3. สินค(าทางการเกษตรมีจํานวนมากแต%ไม%มีตลาดรองรับ 
4. เกษตรกรถูกพ%อค(าคนกลางเอารัดเอาเปรียบในการขายสินค(าทางการเกษตร 
5. คุณภาพของสินค(าทางการเกษตรมีคุณภาพตํ่า เนื่องจากประชาชนใช(วิธีลัดเพ่ือให(ได(ผลผลิต แต%ทําให(

เกิดผลเสียด(านคุณภาพของสินค(า 

โอกาส(Opportunity=O)   
                  1.  การแก(ไขป�ญหาความยากจนเป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส%งเสริม 
                  2.  การแก(ไขป�ญหาความยากจนด(านเศรษฐกิจเป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดน%าน  โอกาสท่ีจะได(
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 
  3.  การให(ความช%วยเหลือจากหน%วยงานท้ังภาครัฐ  ภาคเอกชนมีจํานวนมาก 

อุปสรรคหรือข�อจํากัด(Threat=T)   
  1.  การแก(ไขป�ญหาด(านเศรษฐกิจและความยากจน  เป)นงานท่ีต(องอาศัยความร%วมมือจากหลายๆส%วนท่ี
ต(องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข(อง ค%อนข(างมากทําให(การดําเนินงานไม%คล%องตัว  เกิดความล%าช(าในการ
ทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน%าย 
  3.  หน%วยงานท่ีต(องรับผิดชอบในด(านเศรษฐกิจมีน(อยจนเกินไป 
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 4. สภาพเศรษฐกิจท่ีเป)นอยู%ทําให(ประชาชนส%วนใหญ%ต(องหาเช(ากินคํ่า ไม%ค%อยให(ความร%วมมือกับท(องถ่ิน
เท%าท่ีควร 

 5. ประชาชนไม%ให(ความสําคัญต%อการพัฒนาอาชีพ และรายได( แต%หันไปรับจ(างต%างพ้ืนท่ีมากกว%า 
 6. สภาพดินฟ]าอากาศป�จจุบันไม%เอ้ืออํานวยต%อการเกษตร ทําให(ผลผลิตท่ีได(ไม%มีคุณภาพ และไม%เป)นท่ี

ต(องการของตลาด เกษตรกรมีรายได(ไม%สมดุลกับต(นทุนในการผลิต 
 
3.  ศักยภาพการพัฒนาด�านสังคมและความม่ันคง 

จุดแข็ง(Strength=s)   
1. ด(านการบริหารจัดการ  ผู(นํา ผู(บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด(านสังคม

และความม่ันคงอย%างต%อเนื่อง 
2. บุคลากร องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยู%ในระดับ

ท่ีพร(อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต(นทุนการดําเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู%ในระดับท่ีไม%สูงมาก 
4. เทคนิคการทํางาน  ส%วนมาก เป)นงานท่ีไม%ต(องใช(เทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง  
5. ตําบลท%าน(าวมีผู(นําชุมชนท่ีมีความเข(มแข็งในการบริหารจัดการ  
6. ตําบลท%าน(าว มีผู(นํากลุ%มต%าง ๆ ท่ีมีความเข(มแข็งในการบริหารจัดการ 

จุดอ�อน(Weakness=W)   
1. ระบบฐานข(อมูลด(านสังคมและความม่ันคงไม%ถูกต(องไม%ชัดเจนประชาชนให(ข(อมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังไม%สนใจ และไม%มีความจริงจัง  หรือต้ังใจจริงในโครงการท่ีรัฐให(ความช%วยเหลือ 
3. ยังไม%มีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด(านมารับผิดชอบงานด(านสังคม 
4. ประชาชนขาดความรู(และการสื่อสารท่ีรวดเร็วในการรับรู(ข(อมูลข%าวสาร 

โอกาส(Opportunity=O)   
                  1. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด(านสังคมเป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส%งเสริม 
                  2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด(านสังคมเป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดน%าน  โอกาสท่ีจะได(รับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
  3. มีหน%วยงานท่ีรับผิดชอบในป�ญหาสังคมมากพอท่ีจะให(การช%วยเหลือท(องถ่ิน 

อุปสรรคหรือข�อจํากัด(Threat=T)   
                  1. การแก(ไขป�ญหาด(านด(านสังคมและความม่ันคง เป)นงานท่ีต(องอาศัยความร%วมมือจากหลายภาคส%วนท่ี
ต(องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
                  2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข(อง ค%อนข(างมากทําให(การดําเนินงานไม%คล%องตัว  เกิดความล%าช(าในการ
ทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน%าย 
                     3. เทคโนโลยีและความทันสมัยท่ีเกิดข้ึนอย%างรวดเร็วทําให(ประชาชนสนใจความทันสมัยมากกว%าสังคม 
     4. สภาพเศรษฐกิจท่ีเป)นอยู%ในป�จจุบัน ทําให(ประชาชนต(องท้ิงบ(านเพ่ือไปทํางานรับจ(างต%างพ้ืนท่ี 
ต%างจังหวัด โดยท้ิงให(คนชราและเด็กอยู%บ(าน 
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4.  ศักยภาพการพัฒนาด�านศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปLญญาท�องถ่ิน 
 จุดแข็ง(Strength=s)   

  1.  ด(านการบริหารจัดการ  ผู(นํา ผู(บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด(าน
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 2.  บุคลากร องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยู%ใน
ระดับท่ีพร(อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

 3. งบประมาณ ต(นทุนการดําเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู%ในระดับท่ีไม%สูง 
 4. เทคนิคการทํางาน  ส%วนมาก เป)นงานท่ีไม%ต(องใช(เทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง 
 5. ตําบลท%าน(าวมีจารีตประเพณีท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิตท่ีหลากหลาย 

 จุดอ�อน(Weakness=W)   
1. ระบบฐานข(อมูลด(านสังคมไม%ถูกต(อง ไม%ชัดเจน ประชาชนให(ข(อมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
2. ยังไม%มีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด(านมารับผิดชอบงานด(านการกีฬา 
3. เทคโนโลยีและความก(าวหน(าทําให(ประชาชนขาดความสนใจในวัฒนธรรมประเพณีด้ังเดิมท่ีเคยทําสืบ

ต%อกันมา 
4. หากจะให(เกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี งบประมาณท่ีใช(ดําเนินการในแต%ละกิจกรรมต(องใช(จํานวนมาก ท(องถ่ิน

ไม%สามารถสนับสนุนได( 
5. ไม%มีผู(สืบทอดศิลปะประเพณี และวัฒนธรรม ภูมิป�ญญาท(องถ่ิน เนื่องจากเป)นเรื่องละเอียดอ%อน และ

ต(องใช(เวลา 
6. หมู%บ(านนําศิลปะประเพณี และวัฒนธรรม ภูมิป�ญญาท(องถ่ินจากท่ีอ่ืนมาเลียนแบบ ทําให(ไม%มีความ

เป)นเอกลักษณ�เฉพาะตัวด้ังเดิม 
7. การส%งเสริมกิจกรรมประเพณีดั้งเดิมของท(องถ่ิน ยังไม%สามารถสนับสนุนได(อย%างเต็มความสามารถ ทํา

ให(การจัดกิจกรรมแต%ละครั้งเป)นไปแต%เพียงอนุรักษ� แต%ไม%ใช%เป)นไปเพ่ือความยั่งยืนหรือสืบสาน 

โอกาส(Opportunity=O)   
                  1. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด(านการศึกษาเป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส%งเสริม 
                 2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท(องถ่ินเป)นยุทธศาสตร�ท่ีจังหวัดน%านให(ความสําคัญ 
                  3. ตําบลท%าน(าวมีผู(นําชุมชนและผู(นําทางวัฒนธรรมหลายด(านท่ีน%าสนใจศึกษา 
  4. สังคมป�จจุบันนี้ เริ่มหันมาใช(วิถีชีวิตแบบด้ังเดิมมากข้ึน ทําให(ง%ายต%อการดําเนินการอนุรักษ� หรือ
รักษาให(คงอยู% 

 
อุปสรรคหรือข�อจํากัด(Threat=T)   

                  1. การแก(ไขป�ญหาด(านด(านสังคมและความม่ันคง  เป)นงานท่ีต(องอาศัยความร%วมมือจากหลายๆส%วนท่ี
ต(องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
                  2. วัฒนธรรมและประเพณีดั้งเดิมไม%ได(รับการอนุรักษ�และสนับสนุนจากภาครัฐอย%างจริงจัง 
                  3. ความหลากหลายของประเพณีและวัฒธรรมทําให(การอนุรักษ�เป)นไปด(วยความลําบาก 
  4. สภาพเศรษฐกิจในป�จจุบันส%งผลให(ประชาชนต(องออกไปทํางาน และไม%มีเวลาหรือสนใจท่ีจะเข(าร%วม
ประเพณีของหมู%บ(าน 
  5. พ้ืนท่ีตําบลท%าน(าวอยู%ห%างจากตัวอําเภอเมืองน%านเพียง 5 กิโลเมตร ทําให(กิจกรรมและประเพณีท่ี
เหมาะจะจัดในพ้ืนท่ี ไม%ได(รับความนิยม ประชาชนส%วนใหญ%นิยมไปเท่ียวหรือร%วมกิจกรรมในตัวเมืองมากกว%า 
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5.  ศักยภาพการพัฒนาด�านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
จุดแข็ง(Strength=s)   

1. ด(านการบริหารจัดการ  ผู(นํา ผู(บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด(านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล(อม 

2. งบประมาณ ต(นทุนการดําเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู%ในระดับท่ีไม%สูง 
3. มีการรวมกลุ%มในการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเข(มแข็ง 
4. ประชาชนในตําบลให(ความสนใจในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อม 

  5. พ้ืนท่ีตําบลท%าน(าว บางส%วนเป)นพ้ืนท่ีราบสูง และมีพ้ืนท่ีเป)นปJาจํานวนมาก 

จุดอ�อน(Weakness=W)   
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2.  ประชาชนได(รับผลประโยชน�จากการท%องเท่ียวค%อนข(างน(อยเนื่องจากไม%มีการเชื่อมโยงด(านการ

ท%องเท่ียวในจังหวัด 
  3. ประชาชนต(องประกอบอาชีพ และหารายได(จากอาชีพการเกษตร  
  4. ท(องถ่ินไม%มีความพร(อมท่ีจะบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อม โดยเฉพาะขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  5. ท(องถ่ินไม%ให(ความสนใจในการแก(ไขป�ญหาท่ีเกิดจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อม 

 
โอกาส(Opportunity=O)   

                  1.  ยุทธศาสตร�การพัฒนาด(านการท%องเท่ียวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล(อม เป)น
ยุทธศาสตร�การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส%งเสริม 
                  2.  ยุทธศาสตร�การพัฒนาด(าน  การท%องเท่ียวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อมเป)น
ยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดน%าน  มีโอกาสได(รับการสนับสนุนมาก 
  3. รัฐบาลตระหนักถึงป�ญหาและให(ความสําคัญต%อการฟabนฟูและอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล(อม 
  4. มีหน%วยงานท่ีรองรับและสนับสนุนต%อการแก(ไขป�ญหาและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล(อม 

อุปสรรคหรือข�อจํากัด(Threat=T)   
                  1. ขาดการบูรณาการและการประสานงานท่ีดี ในหน%วยงานท่ีเก่ียวข(อง 
  2. การบูรณาการและประสานงานกับหน%วยงานท่ีเก่ียวข(อง ต(องใช(เวลาในการดําเนินงาน เนื่องจากต(อง
ผ%านกระบวนการของทางราชการหลายข้ันตอน ทําให(ล%าช(า 
  3. แก(ไขป�ญหาไม%ได(อย%างยั่งยืนและถาวร 

6.  ศักยภาพการพัฒนาด�านการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน 

จุดแข็ง(Strength=s)   
1.  ด(านการบริหารจัดการ  ผู(นํา ผู(บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาใน-ด(าน

การเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน 
2.  บุคลากร องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยู%ใน

ระดับท่ีพร(อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.  ผู(นําชุมชนในตําบลมีการรวมกลุ%มท่ีเข(มแข็ง 
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จุดอ�อน(Weakness=W)   
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.  ประชาชนยังไม%เข(าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท(องถ่ิน 
3.  ท(องถ่ิน และท(องท่ีไม%มีการบูรณาการร%วมกัน 
4.  การพัฒนาท(องถ่ิน ยังขาดความร%วมมือกับผู(นําและตัวแทนจากท(องท่ี 
5.  มวลชนในท(องท่ีแบ%งพรรคแบ%งฝJาย 

โอกาส(Opportunity=O)   
                  1.  ยุทธศาสตร�การพัฒนาด(านการเมือง การบริหารราชการท่ีดี   เป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาระดับชาติท่ี
รัฐบาลส%งเสริม 
                  2.  ยุทธศาสตร�การพัฒนาด(าน  การเมือง  การบริหารราชการท่ีดี  เป)นยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัด
น%าน มีโอกาสได(รับการสนับสนุนมาก 
  3.  หน%วยงานราชการกรมส%งเสริมการปกครองท(องถ่ิน มีแนวทางในการฝdกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ท(องถ่ิน รวมถึงผู(บริหาร และสมาชิกสภาท(องถ่ิน 

อุปสรรคหรือข�อจํากัด(Threat=T)   
              1.  การพัฒนาด(านการเมือง  การบริหาร  เป)นงานท่ีต(องอาศัยความร%วมมือจากหลายๆส%วนท่ีต(อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
              2.  การพัฒนาด(านการเมือง การบริหาร เป)นงานท่ีต(องอาศัยจิตสํานึก เก่ียวกับการใช(ดุลพินิจส%วนบุคคล 
จึงเป)นงานท่ีค%อนข(างจะคาดเดาผลงานได(ยาก 
  3.  การไม%เปeดรับฟ�งข%าวสารจากท(องถ่ินของประชาชน ทําให(ยากลําบากในการเข(าถึงและเข(าใจการ
บริหารจัดการ 
     4.   ทัศนคติ และทัศนะของประชาชน เก่ียวกับผู(บริหารท(องถ่ินยังติดลบ 
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2.2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
 แผนพัฒนาสามปf เป)นแผนที่มีความสัมพันธ�ใกล(ชิดกับงบประมาณรายจ%ายประจําปf โดยองค�กรปกครองส%วนท(องถิ่นจะใช(แผนเป)นเครื่องมือในการจัดทํางบประมาณรายจ%าย
ประจําปf โดยทําโครงการ/กิจกรรม  จากแผนพัฒนาสามปfไปจัดทํางบประมาณรายจ%ายประจําปf  
 ภารกิจขององค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว นับวันยิ่งมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น ทําให(การใช(จ%ายงบประมาณที่มีอยู%อย%างจํากัด  ต(องเป)นไปด(วยความรอบคอบ งบประมาณที่ได(
ดําเนินการไปแล(วต(องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด   โดยมีการติดตามและประเมินผลโครงการที่ได(ดําเนินการทุกโครงการ เพื่อเป)นการรับประกันได(ว%า สิ่งที่องค�การบริหาร
ส%วนตําบลท%าน(าวได(ดําเนินการไป เกิดประโยชน�กับประชาชนมากน(อยเพียงใด มีความคุ(มค%ากับงบประมาณหรือไม%    
 การวางแผนพัฒนาสามปfขององค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว  อยู%ภายใต(หลักการวิเคราะห�งบประมาณ  วิเคราะห�ศักยภาพขององค�กร  เพื่อให(การจัดสรรบริการสาธารณะ
เป)นไปอย%างทั่วถึง และเป)นธรรม  และมีความเป)นไปได( 

ในปfงบประมาณ  พ.ศ.  2557  ที่ผ%านมา  องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว  ได(นําแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาท(องถิ่นในด(านต%าง ๆ โดยสรุปผลการพัฒนาตําบลท%าน(าว ตามตาราง
ข(างล%างนี้ 

 

จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ

โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ

การพัฒนาคนและสังคม
ที่มีคุณภาพ

59 2,963,050 50
(43.86%)

2,004,300 49 1,799,400 49 1,799,400 49 1,799,400 - - 1 600

การพัฒนาด(านเศรษฐกิจ
และการพัฒนาด(านโครงสร(าง
พื้นฐาน

17 6,824,000 6
(5.26%)

872,000 4 537,500 2 80,000 2 80,000 2 240,000 2 212,000

การพัฒนาด(านความมั่นคง
และความสงบเรียบร(อย

14 753,000 10
(8.77%)

230,000 10 255,700 10 255,700 10 255,700 - - - -

โครงการที่อยู� โครงการที่ยัง
ไม�ดําเนินการระหว�างดําเนินการ

100%
ยุทธศาสตร�

แผนการดําเนินการ

ทั้งหมด
อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ�าย
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จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ จํานวน งบ

โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ

การพัฒนาด(าน การเมือง การ
ปกครอง การบริหารจัดการ
และการบริการ

46 12,850,600 42
(36.84%)

8,937,700 37 8,651,300 37 8,651,300 37 8,651,300 - - 5 90,000

รวม 46 12,850,600 114 8,937,700 37 8,651,300 37 8,651,300 37 8,651,300 0 0 5 90,000

โครงการที่อยู� โครงการที่ยัง
ไม�ดําเนินการระหว�างดําเนินการ

100%
ยุทธศาสตร�

แผนการดําเนินการ

ทั้งหมด
อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ�าย

 
 
 

 ** หมายเหตุ ** การดําเนินการในปfงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีการดําเนินการทั้งหมด 102 โครงการ เมื่อเทียบกับจํานวนโครงการทั้งหมดในข(อบัญญัติ จํานวน 114 โครงการ 
คิดเป)นร(อยละ 89.47 , เมื่อเทียบกับจํานวนโครงการในแผนพัฒนาสามปf จํานวน 144 โครงการ คิดเป)นร(อยละ 70.83 โดยผลสําเร็จเมื่อแยกรายยุทธศาสตร�ที่ได(ดําเนินการเสร็จสิ้น เรียง
ตามลําดับ ดังนี้ ยุทธศาสตร�ที่ 1, 5, 3, 4, 2 
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องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว ได(ประกาศใช(แผนพัฒนา 3 ปf (พ.ศ. 2557-2559) เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 
2556 โดยได(กําหนด โครงการท่ีจะดําเนินการตามแผนพัฒนา 3 ปf (พ.ศ. 2557-2559) 

จํานวน งบประมาณ จํานวน งบประมาณ จํานวน งบประมาณ
การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 59          2,963,050 69          3,519,000 67         3,379,000
การพัฒนาด(านเศรษฐกิจและการพัฒนา
ด(านโครงสร(างพ้ืนฐาน

17          6,824,000 51        21,589,000 51        20,379,000

การพัฒนาด(านความมั่นคงและความสงบ
เรียบร(อย

14             753,000 18          2,485,000 13            567,000

การพัฒนาด(านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อม

8          1,120,000 15        37,358,500 15         3,745,000

การพัฒนาด(าน การเมือง การปกครอง 
การบริหรจัดการและการบริการ

46        12,850,600 42        12,358,600 42        12,133,600

รวม 144       24,510,650 195       77,310,100 188       40,203,600

ยุทธศาสตร�
2557 2558 2559

 
 
 

 
 

 
 
การจัดทํางบประมาณ 

 ผู(บริหารองค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว ได(ประกาศใช(ข(อบัญญัติงบประมาณ เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2556 โดยมี
โครงการท่ีบรรจุอยู%ในข(อบัญญัติงบประมาณ จํานวน 114 โครงการ งบประมาณ 13,000,000 บาท สามารถจําแนกตาม
ยุทธศาสตร� ได(ดังนี้ 
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งบประมาณ
ตามข�อบัญญัติ

การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 50 2,004,300
การพัฒนาด(านเศรษฐกิจและการพัฒนาด(านโครงสร(างพ้ืนฐาน 6 872,000
การพัฒนาด(านความม่ันคงและความสงบเรียบร(อย 10 230,000
การพัฒนาด(านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อม 6 956,000
การพัฒนาด(าน การเมือง การปกครอง การบริหรจัดการและการบริการ 42 8,937,700

รวม 114 13,000,000

ยุทธศาสตร� โครงการ

 
 

การใช�จ�ายงบประมาณ 
 องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว มีการใช(จ%ายงบประมาณในการดําเนินโครงการตามข(อบัญญัติงบประมาณ โดย
ได(มีการก%อหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 104 โครงการ จํานวนเงิน 12,010,880 บาท มีการเบิกจ%ายงบประมาณ 
จํานวน 102 โครงการ จํานวนเงิน 11,553,380 ล(านบาท สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร� ได(ดังนี้ 

การก�อหนี้ผูกพัน/
ลงนามในสัญญา

การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 49          1,799,400 49        1,799,400
การพัฒนาด(านเศรษฐกิจและการพัฒนาด(านโครงสร(างพ้ืนฐาน 4             537,500 2            80,000
การพัฒนาด(านความมั่นคงและความสงบเรียบร(อย 10             255,700 10           255,700
การพัฒนาด(านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล(อม 4             766,980 4           766,980

การพัฒนาด(าน การเมือง การปกครอง การบริหรจัดการ
และการบริการ

37          8,651,300 37        8,651,300

รวม 104        12,010,880 102     11,553,380

ยุทธศาสตร� โครงการ โครงการ
การเบิกจ�าย
งบประมาณ
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2.3 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว ได(จัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาและแผนพัฒนา 3 ปf (พ.ศ. 2557-2559) 

ตามกระบวนการท่ีบัญญัติไว(ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว%าด(วยการจัดทําแผนพัฒนาองค�กรปกครองส%วนท(องถ่ิน พ.ศ. 
2548 โดยผ%านการมีส%วนร%วมของประชาชน เช%น การจัดเวทีประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพ่ือรับฟ�งป�ญหาและ
ความต(องการท่ีแท(จริงของประชาชนในพ้ืนท่ี ก%อนนํามาจัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ท่ีบรรจุไว(ในแผนพัฒนา 3 ปfต%อไป  
  
ผลการติดตามและประเมินผล 
 องค�การบริหารส%วนตําบลท%าน(าว ได(ดําเนินการโครงการตามข(อบัญญัติงบประมาณ ปf 2557 ในเขตพ้ืนท่ี โดย
ได(รับความร%วมมือ การส%งเสริมและสนับสนุนจากภาคประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชนในพ้ืนท่ีตลอดจนโครงการต%างๆ 
ประสบผลสําเร็จด(วยดี ก%อให(เกิดประโยชน�แก%ประชาชนท้ังในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีใกล(เคียง โดยมีผลการติดตาและประเมินผล
แผนพัฒนาสามปf พ.ศ. 2557 ดังนี้ 
 

ระดับความพึงพอใจในแต�ด�าน (จํานวนผู�ตอบแบบสอบถาม) 
ความพึงพอใจ มาก ปานกลาง น�อย 

1) การเปeดโอกาสให(ประชาชนมีส%วนร%วมในโครงการ / กิจกรรม 363 682 179 
2) การประชาสัมพันธ�ให(ประชาชนรับรู(ข(อมูลของโครงการ / กิจกรรม 341 660 220 
3) การเปeดโอกาสให(ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / 
กิจกรรม 

316 628 276 

4) การรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต%อสาธารณะ 229 703 288 
5) ความโปร%งใสในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 177 660 383 
6) การดําเนินงานเป)นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 161 690 362 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู%การแก(ไขป�ญหา 170 702 343 
8) การแก(ไขป�ญหา และการตอบสนองความต(องการของประชาชน 199 646 371 
9) ประโยชน�ท่ีประชาชนได(รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 235 670 314 

ไม%ระบุความพึงพอใจ 9 ด(าน 93 
 

ระดับความพึงพอใจในแต�ด�าน (คิดเป]นร�อยละ) 
ความพึงพอใจ มาก ปานกลาง น�อย 

1) การเปeดโอกาสให(ประชาชนมีส%วนร%วมในโครงการ / กิจกรรม 30 55 15 
2) การประชาสัมพันธ�ให(ประชาชนรับรู(ข(อมูลของโครงการ / กิจกรรม 28 54 18 
3) การเปeดโอกาสให(ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / 
กิจกรรม 

26 51 22 

4) การรายงานผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต%อสาธารณะ 19 57 23 
5) ความโปร%งใสในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 14 54 31 
6) การดําเนินงานเป)นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 13 56 29 
7) ผลการดําเนินโครงการ / กิจกรรมนําไปสู%การแก(ไขป�ญหา 14 57 28 
8) การแก(ไขป�ญหา และการตอบสนองความต(องการของประชาชน 16 53 30 
9) ประโยชน�ท่ีประชาชนได(รับจากการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 19 55 26 

ไม%ระบุความพึงพอใจ 9 ด(าน 0.84 
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ลําดับความพึงพอใจในระดับน�อย 3 ลําดับแรก ดังนี้ 
1. ความโปร%งใสในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 
2. การแก(ไขป�ญหา และการตอบสนองความต(องการของประชาชน 
3. การดําเนินงานเป)นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

การตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของประชาชน 

ผู(ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 1,229 คน จากจํานวนแบบสอบถาม 1,793 ฉบับ  

1. เพศของผู�ตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศชาย   จํานวน   582 คน  
1.2 เพศหญิง   จํานวน   593 คน  
1.3 ไม%ระบุ   จํานวน     54   คน 

2. อายุของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 2.1 ตํ่ากว%า 20 ปf  จํานวน     29  คน    

2.2 อายุ 20 – 30 ปf   จํานวน     86   คน 
 2.3 อายุ 31 – 40 ปf  จํานวน  143   คน    

2.4 อายุ 41 - 50 ปf  จํานวน   324   คน 
 2.5 อายุ 51 - 60 ปf  จํานวน  408   คน    

2.6 อายุ มากกว%า 60 ปf  จํานวน  197   คน 
 2.7 ไม%ระบุ   จํานวน     42  คน 

3. การศึกษาของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 3.1 ชั้นประถมศึกษา   จํานวน   559   คน   

3.2 ชั้นมัธยมศึกษา หรือเทียบเท%า  จํานวน   335   คน 
3.3 อนุปริญญา หรือเทียบเท%า  จํานวน     43   คน  
3.4 ปริญญาตรี    จํานวน   105   คน 
3.5 สูงกว%า ปริญญาตรี   จํานวน    16   คน    
3.6 อ่ืน ๆ    จํานวน     16   คน  
3.7 ไม%ระบุ    จํานวน   155  คน     

4. อาชีพของผู�ตอบแบบสอบถาม 
4.1 รับราชการ    จํานวน     46   คน    
4.2 ทํางานเอกชน/รัฐวิสาหกิจ  จํานวน     33   คน 
4.3 ค(าขาย ธุรกิจส%วนตัว   จํานวน   165   คน   
4.4 รับจ(าง    จํานวน   309   คน 
4.5 นักเรียนนักศึกษา   จํานวน     40   คน   
4.6 เกษตรกร    จํานวน   500   คน 
4.7 อ่ืน ๆ    จํานวน     27   คน (แม%บ(าน, พ%อบ(าน และข(าราชการบํานาญ)  
4.8 ไม%ระบุ    จํานวน   136  คน  
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ความพึงพอใจของผู�ตอบแบบสอบถามในภาพรวมต�อการดําเนินงานของ อบต.ท�าน�าว 
อันดับท่ี 1 พอใจปานกลาง  = 54.67  % 
อันดับท่ี 2 พอใจมาก   = 19.58  %    
อันดับท่ี 3 พอใจน(อย   = 24.86  % 
ไม%ระบุความพึงพอใจ   =   0.84  % 

 
สรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป�  ป� 2557  

รายละเอียด จํานวน ร�อยละ 
จํานวนโครงการท้ังหมดในแผน ปf 2557 144 โครงการ 100 
จํานวนโครงการท่ีได(รับอนุมัติงบประมาณ 114 โครงการ 79.17 
จํานวนโครงการท่ีดําเนินการแล(ว 102 โครงการ 89.47 
จํานวนโครงการท่ียังไม%ได(ดําเนินการ 10 โครงการ 8.77 
จํานวนโครงการท่ีอยู%ระหว%างดําเนินการ 2 โครงการ 1.75 

 
 

 

ปLญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 1. การไม%ให(ความสําคัญในการติดตามและประเมินโครงการท่ีได(ดําเนินการไปแล(ว โดยไม%นําเอาผลการ 
    ติดตามประเมินผลมาปรับปรุงการพัฒนาแผนในปfงบประมาณต%อไป 

 2. จํานวนงบประมาณมีไม%เพียงพอในการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบจํานวนโครงการในแผนพัฒนา 
 3. อบต.รอแต%งบประมาณท่ีทางรัฐบาลอุดหนุนมาแต%เพียงฝJายเดียว ไม%บูรณาการกับหน%วยงานท่ีเก่ียวข(อง 
              เท%าท่ีควร 
 4. ประชาชนไม%ให(ความร%วมมือในการติดตามและประเมินผลแผนเนื่องจากไม%มีเวลาเข(าร%วมประชุมเพราะ 
          ต(องประกอบอาชีพ 

5. ประชาชนไม%เข(าใจคําถามในแบบติดตามประเมินผล 
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6. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท่ีแต%งต้ังยังไม%มีความรู(และความพร(อมในการติดตาม 
   และประเมิน 
7. ขาดการรายงานผลการดําเนินการของโครงการจากหน%วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนไปแล(วทําให(ไม%สามารถ 
    ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนได( 
8. อบต.ได(รับความร%วมมือจากการจัดประชุมประชาคมไม%ดีเท%าท่ีควรในบางหมู%บ(าน  ทําให(การเสนอ 
    โครงการบรรจุในแผนพัฒนา ฯ เพ่ือแก(ป�ญหาต%าง ๆ บางครั้งไม%ตรงกับความต(องการท่ีแท(จริง 
9. โครงการท่ีเสนอเข(าแผนพัฒนาไม%สมบูรณ� เช%น  เสนอโครงการแต%ไม%มีการยินยอมอุทิศท่ีดิน  หรือเสนอ 
    โครงการแต%ไม%ได(ทํา, การเสนอโครงการตามแผนพัฒนา ฯ ไม%นําเอาป�ญหาท่ีถูกเสนอไว(ในแผนพัฒนา 
    สามปf ของปfท่ีผ%านมานํามาทบทวน แต%เป)นการนําเอาป�ญหาป�จจุบันมาแก(ไขป�ญหา จึงทําให(ป�ญหาเดิมไม% 
    ถูกแก(ไขหรือถูกแก(ไขป�ญหาแต%ไม%สัมฤทธิผล 
10. ป�ญหาความล%าช(าในการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลทําให(ไม%สามารถดําเนินงานตาม 
    โครงการได(ทันที 
11. ป�ญหาความล%าช(าในการปฏิบัติงานของเจ(าหน(าท่ี 
12. การปฏิบัติงานไม%เหมาะสมกับห(วงระยะเวลา 
13. ไม%มีการประชาสัมพันธ�การดําเนินงานของ อบต.เท%าท่ีควร 
14. การตอบแบบสอบถามเป)นการให(ข(อมูลเฉพาะกลุ%ม ไม%กระจายไปยังทุกหลังคาเรือน 

 


